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2020年度の学習塾業界

　

来
る
２
０
２
０
年
、
い
よ
い
よ
新
し
い
大
学
入
試

が
始
ま
り
ま
す
。
ま
た
そ
れ
は
、
新
し
く
設
計
さ
れ

た
新
学
習
指
導
要
領
が
小
学
校
か
ら
中
学
・
高
校
へ

と
順
次
導
入
さ
れ
始
め
る
年
で
も
あ
り
ま
す
。
新
し

い
日
本
の
教
育
シ
ス
テ
ム
が
動
き
出
し
、
子
供
た
ち

の
学
び
も
新
時
代
を
迎
え
る
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
な
か
、
つ
い
先
日
、
大
学
入
学
共
通
テ

ス
ト
で
活
用
さ
れ
る
は
ず
だ
っ
た
英
語
の
民
間
資
格
・

検
定
試
験
の
導
入
延
期
が
突
如
発
表
さ
れ
、
当
事
者

で
あ
る
高
校
生
を
は
じ
め
、
公
教
育
現
場
、
延
い
て

は
社
会
全
体
に
大
き
な
動
揺
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

　

む
ろ
ん
、
こ
の
顛
末
に
つ
い
て
国
を
責
め
る
の
は

簡
単
で
す
。
し
か
し
見
方
に
よ
っ
て
は
、
国
で
す
ら

試
行
錯
誤
を
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
プ
ラ
ン
を
撤
回

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
ほ
ど
時
代
の
変
化
は
激
し

く
、
未
来
予
測
が
困
難
に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
捉
え

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

と
は
い
え
間
違
い
な
く
断
言
で
き
る
の
は
、
こ
う

し
た
時
代
の
変
動
に
臆
し
て
待
ち
の
姿
勢
を
と
り
、

現
状
に
踏
み
止
ま
っ
て
い
て
は
、
新
時
代
を
生
き
抜

い
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
た

ち
私
教
育
の
世
界
も
、
も
は
や
過
去
の
延
長
で
は
立

学
び
の
新
時
代
を
迎
え
て
、革
新
、そ
し
て
成
長
へ

２
０
２
０
年
５
月
、

55
周
年
を
迎
え
る
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ 
ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｐ

　

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
先
日
11
月
３
日
の
文
化
の

日
に
、
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
が
主
催
す
る
恒
例
の
「
第
32
回
ｅ

ｉ
ｓ
ｕ
文
芸
カ
ッ
プ
―
文
芸
コ
ン
テ
ス
ト
・
英
語
ス

ピ
ー
チ
コ
ン
テ
ス
ト
」が
ｅ
ｉｓ
ｕ
倶
楽
部
湯
の
山（
三

重
）
で
催
さ
れ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
場
で
子
供
た
ち

が
発
揮
す
る
素
晴
ら
し
い
表
現
力
や
卓
越
し
た
個
性

を
目
の
当
た
り
に
す
る
と
、
子
供
た
ち
に
は
無
限
の

向
上
意
欲
が
現
に

あ
る
、
だ
か
ら
私

た
ち
が
そ
れ
に
応

え
、
真
摯
に
寄
り

添
う
限
り
、
私
教

育
の
世
界
に
は
こ

れ
か
ら
も
成
長
の

余
地
が
十
分
に
あ

る
と
い
う
楽
観
的

な
気
持
ち
が
湧
い

て
き
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
に
創
立
55
周
年
を
迎
え
る
こ
と
も
あ

り
、
こ
う
し
た
思
い
を
社
員
や
顧
客
と
共
有
す
る
た

め
に
、
さ
さ
や
か
な
が
ら
新
し
い
エ
ン
ブ
レ
ム
を
つ

く
り
ま
し
た
。「
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ　

Ｄ
ｒ
ｅ
ａ
ｍ
」
と
い
う

フ
レ
ー
ズ
を
付
し
た
こ
の
エ
ン
ブ
レ
ム「
夢
の
翼
」は
、

夢
見
る
こ
と
こ
そ
が
生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
り
、

私
た
ち
を
広
い
世
界
に
飛
翔
さ
せ
る
原
動
力
な
の

だ
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
夢

を
抱
く
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
は
、
与
え
ら
れ
た
現

実
に
埋
没
す
る
の
を
良
し
と
せ
ず
、
何
ら
か
の
ヴ
ィ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
高
み
を
目
指
し
て
行
動
す
る
こ
と

で
す
。

　

夢
の
翼
に
よ
っ
て
象
徴
さ
れ
る
、
無
限
の
向
上
意

欲
。
子
供
た
ち
に
倣
っ
て
、
私
た
ち
教
育
を
生
業

に
す
る
者
も
こ
の
精
神
を
共
有
し
、
素
晴
ら
し
い

２
０
２
０
年
へ
と
羽
ば
た
い
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

山本 千秋
最高責任者（ＣＥＯ）

既
存
の
コ
ー
ス
・
校
舎
の
再
編
、
英
語
・
能
動
学
習

の
充
実
と
促
進
、
強
力
な
情
報
発
信
力
を

ち
行
か
な
く
な
る
瞬
間
が
す
ぐ
そ
こ
ま
で
見
え
始
め

て
い
ま
す
。
今
こ
そ
未
来
を
担
う
子
供
た
ち
の
た
め

に
、
塾
は
自
己
革
新
を
遂
げ
、
リ
ス
ク
を
と
っ
て
で

も
真
に
価
値
の
あ
る
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
前
進
す

る
べ
き
で
し
ょ
う
。
そ
れ
こ
そ「
官
」で
は
な
く「
民
」

だ
け
が
な
し
う
る
、
教
育
に
よ
る
社
会
貢
献
だ
と
思

い
ま
す
。

　

学
び
の
新
時
代
を
迎
え
て
、革
新
、そ
し
て
成
長
へ
。

こ
れ
は
２
０
２
０
年
５
月
で
55
周
年
を
迎
え
る
私
た

ち
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
テ
ー
マ
で
す
。
こ
の
テ
ー
マ
を
形
に
す

る
た
め
私
た
ち
が
現
下
に
取
り
組
ん
で
い
る
課
題
を
、

同
業
の
皆
様
の
参
考
事
例
に
な
る
の
を
願
っ
て
何
点

か
に
ま
と
め
て
み
ま
す
。

（
１
）
既
存
の
コ
ー
ス
・

　
　

校
舎
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ

塾
は
自
己
革
新
を
遂
げ
、

真
に
価
値
あ
る
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
前
進
を

三重県津市

（
２
）
低
学
年
コ
ー
ス
の
再
編

（
３
）
英
語
教
育
の
充
実

（
４
）
能
動
学
習
の
促
進

　　group 

　　eisu 小中部　　
　　eisu 高校部
　　nice
　　「セイン英語ジム／パズル道場
　　／ｅドリル」を主宰し、
　　子供たちの
　　「能動学習」の
　　推進に努める

eisu group

　

昨
年
か
ら
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
基
幹
コ
ー
ス
で
あ
る

「
特
講
（
中
学
受
験
部
門
）」
と
「
本
科
（
高
校

　

小
学
校
低
学
年
（
小
１
・
小
２
・
小
３
）
の

運
営
に
課
題
を
感
じ
て
い
ま
す
。
え
い
す
う
総

研
を
通
じ
て
全
国
の
塾
様
に
幅
広
く
採
用
い
た

　

共
通
テ
ス
ト
利
用
が
見
送
ら
れ
た
だ
け
で
、

英
語
民
間
資
格
・
検
定
試
験
の
受
験
に
対
す

る
意
義
が
低
下
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

し
、
ま
し
て
英
語
４
技
能
学
習
の
重
要
性
が
低

減
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
で

は
「
セ
イ
ン
英
語
ジ
ム
」、
オ
ン
リ
ー
・
ワ
ン
の

英
単
語
教
材
「
単
語
塾
」、
毎
年
開
催
し
て
い

る
文
化
イ
ベ
ン
ト
「
Ｖ
Ｏ
Ｃ
Ａ
Ｂ
Ｕ
Ｌ
Ａ
Ｒ
Ｙ　

Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
」
な
ど
、
独
自
の
手
法
を
用

い
て
顧
客
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
英
語
教
育
を

推
進
し
ま
す
。

　

授
業
の
枠
外
で
も
セ
ル
フ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
へ

と
子
供
た
ち
を
促
し
て
い
く
努
力
を
、
も
っ
と

強
化
す
る
必
要
を
感
じ
ま
す
。
そ
の
た
め
の
環

境
と
ツ
ー
ル
の
充
実
、
特
に
「
e
ド
リ
ル
」
の

活
用
の
幅
を
広
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

夢
見
る
こ
と
こ
そ
が
生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
り
、

広
い
世
界
に
飛
翔
さ
せ
る
原
動
力

受
験
部
門
）」
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
２
０
２
０
年
も
こ
れ
を

継
続
し
ま
す
。
展
開
地
域
に
対
し
で
き
る
だ
け

サ
ー
ビ
ス
提
供
機
会
を
均
等
化
し
た
い
と
い
う

思
い
と
、
生
産
性
の
向
上
と
を
両
立
さ
せ
る
た

め
、
内
容
・
時
間
帯
・
開
講
校
舎
す
べ
て
に
つ

い
て
再
吟
味
し
て
い
ま
す
。

だ
い
て
い
る
「
パ
ズ
ル
道
場
」
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と

授
業
運
営
を
見
直
し
、
低
学
年
の
能
力
開
発

と
受
験
準
備
に
注
力
す
る
と
と
も
に
、
小
・
中
・

高
の
垂
直
展
開
を
よ
り
強
化
し
て
い
く
の
が
目

的
で
す
。

校
受
験
部
門
も
含

め
て
、
直
接
の
顧
客

だ
け
で
な
く
、
学
校

も
含
め
た
業
界
内

外
に
活
動
の
フ
ィ
ー

ル
ド
を
広
げ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
営
業
は

も
ち
ろ
ん
、
顧
客
の

ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
に
対
す
る
信
頼
を
高
め
る
う
え
で
も

非
常
に
効
果
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
強
力
な
情
報

発
信
力
を
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
競
争
優
位
性
の
一
つ
と

し
て
、
い
っ
そ
う
磨
き
上
げ
て
い
き
ま
す
。

シュラー「美しい夢を見ることが出来なくなった時、人間は死んでいる」、吉田松陰「夢なき者
に理想なし、理想なき者に計画なし、計画なき者に実行なし、実行なき者に成功なし、故に、
夢なき者に成功なし」など、夢をめぐるさまざまな言葉からインスパイアされた、eisu 創立
55 周年を記念するエンブレム「夢の翼」。バッジにして社員や生徒たちに広く頒布される。

（
５
）
セ
ミ
ナ
ー
・
説
明
会
へ
の
さ
ら
な
る
注
力

　

社
会
情
勢
が
混
乱
し
不
確
実
性
・
不
透
明

性
を
増
せ
ば
増
す
ほ
ど
、
塾
に
よ
る
教
育
情
報

の
発
信・案
内
は
価
値
と
重
要
性
を
増
し
ま
す
。

ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
で
は
最
高
執
行
責
任
者
の
伊
藤
奈
緒

が
先
頭
に
立
っ
て
、
こ
こ
数
年
に
わ
た
り
様
々

な
角
度
か
ら
啓
蒙
・
情
報
発
信
活
動
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
手
前
味
噌
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
の
内
容
と
活
動
量
は
現
時
点
で
は
業
界

を
先
導
で
き
る
水
準
に
達
し
て
い
る
と
自
負
し

て
い
ま
す
。
全
国
を
舞
台
と
す
る
大
学
受
験
部

門
だ
け
で
な
く
、
三
重
県
内
の
中
学
受
験
・
高

最高執行責任者の伊藤氏による「2019 夏の教育セミ
ナー」（7 月 8 日三重県松阪市フレックスホテルにて）

「第 32 回 eisu 文芸カップ」表彰者記念撮影
（11 月 3 日 eisu 倶楽部湯の山（三重））


