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2018年度の学習塾業界
ＴＯＰはこう読む

eisu 小中部　nice　
eisu 高校部

「デイビット・セイン英語ジム
／パズル道場／ LOGICTREE
／ｅドリル」を主宰し、子供たちの

「能動学習」の推進に努める
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ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
に
は
、
顧
客
満
足
の
追
求
が

あ
り
ま
す
。
企
業
の
全
て
の
努
力
は
、顧
客
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
た
め
に
行
わ
れ
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

顧
客
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
が
複
雑
で
見
通
し
が

悪
い
と
き
、自
分
に
本
当
に
必
要
な
も
の
は
何
か
、

顧
客
自
身
が
は
っ
き
り
と
自
覚
し
て
い
な
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、顧
客
が
ご
自
身
に
と
っ

て
不
利
益
な
選
択
を
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
す
ら
あ

り
得
ま
す
。
こ
ん
な
と
き
企
業
は
、
顧
客
が
不
利

益
を
被
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、
目
先
の
利
益
を
度

外
視
し
て
も
、
顧
客
に
対
し
て
丁
寧
な
情
報
発
信

を
行
う
べ
き
で
す
。
近
年
に

な
い
大
き
な
教
育
改
革
が
進

ん
で
い
る
今
こ
そ
、
ま
さ
に

そ
の
よ
う
な
努
力
が
大
切
な

時
期
で
す
。

　

２
０
１
７
年
度
の
ｅ
ｉ
ｓ

ｕ
は
、
最
高
執
行
責
任
者
の

伊
藤
が
先
陣
に
立
っ
て
、様
々

な
学
年
と
そ
の
保
護
者
さ
ま

に
対
し
て
、
啓
蒙
的
な
教
育

セ
ミ
ナ
ー
を
頻
繁
に
行
っ
て

い
ま
す
。
現
在
進
行
し
て
い

る
教
育
改
革
の
本
質
に
つ
い

て
の
解
説
と
、
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
能
力
は
何

か
を
共
通
テ
ー
マ
に
し
て
、
ま
ず
５
～
６
月
に
は

高
大
接
続
改
革
の
第
一
世
代
と
な
る
現
中
３
生
保

護
者
、
７
月
に
は
小
学
生
と
そ
の
ご
家
庭
、
そ
し

て
高
校
１・２
年
生
の
生
徒
、
９
月
か
ら
は
高
校

生
の
保
護
者
、
そ
し
て
11
月
か
ら
は
中
高
一
貫
六

年
制
の
生
徒
、
12
月
か
ら
は
中
２
生
・
中
１
生
・

小
６
生
と
、
対
象
ご
と
に
内
容
を
ア
レ
ン
ジ
し
な

が
ら
連
続
し
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
多
い
所
で

は
１
会
場
で
１
０
０
０
名
を
超
え
る
方
に
ご
来
場

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
お
集
ま
り
い
た
だ
い

た
方
の
ご
感
想
を
拝
見
し
ま
す
と
、

「
こ
う
し
た
情
報
提
供
の
機
会
を
く

だ
さ
り
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
」
と
い
う
感
謝
の
お
言
葉
と

と
も
に
、「
こ
ん
な
こ
と
初
め
て
聞

い
た
！ 

今
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
！
」

と
い
う
声
が
い
か
に
多
い
か
に
驚
か

さ
れ
ま
す
。「
こ
れ
く
ら
い
の
こ
と

は
ご
存
知
だ
ろ
う
」
と
思
っ
て
い
た

よ
う
な
こ
と
も
、
意
外
と
ご
存
知

な
い
の
で
す
。
例
え
ば
「
進
学
の

各
段
階
で
英
語
の
民
間
資
格
が
必

要
に
な
る
か
ら
、
早
め
に
そ
の
対
策
を
す
る
必
要

が
あ
る
」
と
い
う
ご
く
基
本
的
な
点
す
ら
、
必
ず

し
も
浸
透
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。
マ

ス
メ
デ
ィ
ア
で
与
え
ら
れ
る
情
報
は
断
片
的
で
、

学
校
で
も
き
ち
ん
と
説
明
が
さ
れ
て
い
な
い
か
ら

で
し
ょ
う
か
、
頭
で
は
分
か
っ
て
い
て
も
、
き
ち

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
本
来
は
人
間
同
士
の
心

の
交
流
そ
の
も
の
で
す
。
私
た
ち
塾
は
、
と
も
す

れ
ば
人
と
人
と
の
心
の
触
れ
合
い
を
ベ
ー
ス
に
せ

ず
に
子
供
に
英
語
を
学
習
さ
せ
て
き
た
の
か
も
し

れ
な
い
と
反
省
す
る
と
と
も
に
、
こ
う
し
た
機
会

を
も
っ
と
も
っ
と
創
造
し
て
い
か
な
く
て
は
、
と

い
う
意
欲
に
駆
ら
れ
ま
す
。
ま
た
デ
イ
ビ
ッ
ド
・

日
に
は
東
京
の
「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
六
番
町
ヒ
ル
ズ
」
で

実
施
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
事
例
を
通
し
て
感
じ
る
の
は
、
今
ま

で
の
日
本
に
は
「
生
き
た
英
語
」
を
学
ぶ
機
会
が

い
か
に
少
な
か
っ
た
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
英
語

を
使
っ
て
ネ
イ
テ
ィ
ブ
・
ス
ピ
ー
カ
ー
と
楽
し
い

時
間
を
共
に
す
る
、
そ
れ
が
「
生
き
た
英
語
」
の

学
習
に
一
番
の
方
法
だ
と
い
う
こ
と
は
わ
か
っ
て

は
い
て
も
、
金
銭
的
・
時
間
的
・
精
神
的
に
ど
う

し
て
も
敷
居
が
高
く
感
じ
ら

れ
、
な
か
な
か
そ
れ
が
で
き

な
い
と
い
う
の
が
実
情
だ
と

思
い
ま
す
。

　

テ
ス
ト
で
点
を
取
る
、
資

格
を
と
る
、
そ
の
た
め
に
学

ぶ
と
い
う
こ
と
は
と
て
も
大

切
で
す
。
し
か
し
言
語
コ

丁
寧
な
情
報
発
信
が
顧
客
創
造
の
基
本

　

一
方
、
新
た
な
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
直
接
応
え

る
施
策
も
打
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ｅ

ｉ
ｓ
ｕ
で
は
今
秋
か
ら
実
践
英
語
を
学
ぶ
新
し

い
企
画
と
し
て
「D

avid T
hayne GLO

CA
L 

CA
M

PU
S

（
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン
・
グ
ロ
ー
カ

ル
キ
ャ
ン
パ
ス
）」
を
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
は
「
デ

イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン
英
語
ジ
ム
」
を
主
宰
す
る
ｅ

ｉ
ｓ
ｕ
と
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン
氏
が
企
画
し
た
、

気
軽
に
英
語
一
日
留
学
体
験
を
味
わ
え
る
、「
生

き
た
英
語
」
を
学
ぶ
た
め
の
実
践
英
語
習
得
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
す
。
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン
氏
自
ら
参

加
し
、
遊
び
を
交
え
な
が
ら
英
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
楽
し
み
、
英
検
な
ど
で
求
め
ら
れ

る
英
語
面
接
の
練
習
ま
で
行
う
イ
ベ
ン
ト
色
の
強

い
も
の
で
、
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
で
は
10
月
22
日
、
11
月
４

日
に
三
重
の
「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
倶
楽
部
湯
の
山
」
で
２

回
実
施
し
ま
し
た
が
大
好
評
で
し
た
。
12
月
10

セ
イ
ン
氏
も
、
ご
自
身
の
描
か
れ
る
本
物
の
英
語

教
育
の
実
現
に
向
け
て
意
欲
を
燃
や
し
て
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
も
し
こ
う
い
う
考
え
方
に
ご
共

感
を
い
た
だ
け
る
の
で
あ
れ
ば
、
他
塾
さ
ま
と
も

積
極
的
に
協
力
し
て
、
こ
の
「D

avid T
hayne 

GLO
CA

L CA
M

PU
S

」
の
輪
を
大
き
く
拡
げ

て
い
け
た
ら
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　

人
間
同
士
の
心
の
交
流

と
言
え
ば
、
ひ
と
言
申
し

上
げ
た
い
の
は
今
年
の
11

月
３
日
に
第
30
回
目
を
迎

え
ま
し
た
「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
文

芸
カ
ッ
プ
―
え
い
す
う
文

芸
コ
ン
テ
ス
ト
／
英
語
ス

ピ
ー
チ
コ
ン
テ
ス
ト
」で
す
。

今
年
も
多
く
の
ご
参
加
、

そ
し
て
ご
後
援
・
ご
協
賛

を
い
た
だ
き
成
功
を
収
め

ま
し
た
。
私
も
最
初
か
ら

最
後
ま
で
立
ち
合
い
、
僭

越
な
が
ら
表
彰
状
の
授
与

な
ど
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
表
現
意
欲
に
溢

れ
た
子
供
た
ち
の
心
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
触
れ
る
こ

と
が
で
き
、
改
め
て
感
動
し
ま
し
た
。
子
供
た
ち

が
テ
ー
マ
に
基
づ
い
て
絵
画
や
物
語
を
制
作
し
た

り
、
弁
論
し
た
り
、
英
語
で
寸
劇
を
し
た
り
、
ス

ピ
ー
チ
し
た
り
す
る
の
で
す
が
、
発
表
さ
れ
た
内

容
の
水
準
の
高
さ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
こ
う
し

た
水
準
ま
で
自
分
を
高
め
て
い
っ
た
子
供
た
ち
の

心
の
ド
ラ
マ
を
思
う
と
き
、
感
動
も
ひ
と
し
お
に

な
り
ま
す
。
こ
う
い
う
子
供
た
ち
を
見
て
い
る
と
、

日
本
の
将
来
に
つ
い
て
楽
観
的
な
気
持
ち
に
な
れ

ま
す
。
と
同
時
に
、
こ
う
し
た
心
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
育
む
こ
と
こ
そ
、
私

た
ち
教
育
者
の
使
命
で
あ
る
と
確

信
し
ま
し
た
。

　
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
社
員
た
ち
も
そ
う
し

た
子
供
の
姿
に
日
常
的
に
触
れ
る
こ

と
で
感
化
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
、

自
分
を
高
め
よ
う
と
様
々
な
研
修
を

行
っ
た
り
、
自
己
研
鑽
の
機
会
に
参

加
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
７

年
５
月
28
日（
日
）に
行
わ
れ
た「
日

本
教
育
士
検
定
／
全
国
名
教
師
授

業
大
会
」
で
は
、
お
か
げ
さ
ま
で
ｅ

ｉ
ｓ
ｕ
の
社
員
も
高
い
評
価
を
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、
何
よ
り
嬉
し
く
感

じ
た
の
は
、
私
自
身
が
社
員
た
ち
の

心
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
表
出
に
触
れ
る
経
験
を
持
て

た
こ
と
で
す
。
人
の
心
を
育
め
る
の
は
人
の
心
で

し
か
な
い
、
そ
う
思
う
と
き
、
塾
の
発
展
は
、
生

徒
・
社
員
を
問
わ
ず
、
こ
う
し
た
心
を
磨
く
機
会

を
い
か
に
多
く
創
造
で
き
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
、

そ
ん
な
思
い
が
い
た
し
ま
し
た
。
２
０
１
８
年
は

５
月
27
日
（
日
）
に
、
東
京
で
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
が
運
営

を
担
当
す
る
運
び
に
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、
そ
う

し
た
創
造
に
参
与
で
き
る
よ
う
、
微
力
な
が
ら
力

を
尽
く
し
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

子
供
た
ち
と
社
員
の
心
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
表
出

山本 千秋
最高経営責任者（CEO）

塾
の
発
展
は
、
生
徒
・
社
員
を
問
わ
ず
、

心
を
磨
く
機
会
を
い
か
に
多
く

創
造
で
き
る
か
に
か
か
っ
て
い
る

　　group 
三重県津市

eisu group

５月 21日に行われた
「三重県特別教育セミナー」（四日市会場）

「
生
き
た
英
語
」を
学
ぶ
機
会
を
た
く
さ
ん
設
け
る

実践英語を学ぶ
「David Thayne GLOCAL CAMPUS」

ん
と
腹
落
ち
し
て
お
ら
ず
、
行
動
へ
と
結
び
つ
か

な
い
の
で
し
ょ
う
。
私
た
ち
は
、
伝
え
た
つ
も
り
、

分
か
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
つ
も
り
に
な
ら
な
い
で
、

顧
客
が
腹
落
ち
す
る
ま
で
、
丁
寧
に
粘
り
強
く
発

信
し
続
け
る
こ
と
が
い
か
に
大
切
か
を
痛
感
し
ま

し
た
。

「eisu 文芸カップ 2017」で表彰された子供たち


