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護
者
の
支
援
が
不
可
欠
な
の
で
、各
種

保
護
者
説
明
会
等
を
通
じ
て
ご
家
庭

を
巻
き
込
む
努
力
も
継
続
し
て
い
ま

す
。

　

結
局
、人
を
感
化
で
き
る
の
は
人
で

し
か
な
い
。人
に
し
か
で
き
な
い
ア
ナ

ロ
グ
的
な
こ
と
を
ど
れ
だ
け
愚
直
に

や
り
き
る
か
、と
い
う
こ
と
に
尽
き
る

と
思
い
ま
す
。知
識
や
技
能
の
み
の
習

得
な
ら
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
ゆ
だ
ね
た
方
が
は

る
か
に
効
率
的
な
の
で
、そ
こ
は
き
ち

ん
と
棲
み
分
け
し
て
い
く
こ
と
が
大

事
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、『LOGICTREE

』は
全
校
舎

で
開
講
し
て
い
ま
す
。『
パ
ズ
ル
道
場
』

と
共
通
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
を
持
っ
て
い

る
の
で
、そ
こ
を
修
了
し
た
生
徒
た
ち

の
受
講
を
見
込
み
、小
学
生
高
学
年
・

中
学
生
を
対
象
に
し
て
い
ま
す
が
、来

年
か
ら
は
高
校
生
も
対
象
に
加
え
る

予
定
で
す
。

　

人
に
は〝
思
考
の
癖
〞と
い
う
の
が

あ
り
ま
す
。大
人
に
な
る
と
そ
れ
が
も

う
で
き
上
が
っ
て
し
ま
い
、矯
正
し
よ

う
と
思
っ
て
も
な
か
な
か
難
し
い
で
す

ね
。だ
か
ら
論
理
的
思
考
も
、幼
少
の

う
ち
か
ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
、自
然

に
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

人
で
し
か
で
き
な
い
仕
事

を
愚
直
に
追
求
す
る
こ
と

が
大
切
。

　

次
に
、ア
ク
テ
ィ
ブ・
ラ
ー
ニ
ン
グ

の
実
践
に
は
学
習
環
境
の
刷
新
が
必

要
で
す
。た
と
え
ば
今
年
２
月
に
開

校
し
た『
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
六
番
町
ヒ
ル
ズ
』

の
教
室
に
は
、黒
板
が
ど
こ
に
も
あ
り

ま
せ
ん
。何
曜
日
の
何
時
に
は
こ
の
授

業
と
い
っ
た
決
ま
っ
た
時
間
割
も
あ

り
ま
せ
ん
。子
供
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ

に
、先
生
と
相
談
し
な
が
ら
自
分
だ

け
の
学
習
プ
ラ
ン
を
立
て
、自
主
的
に

学
習
し
ま
す
。例
え
ば
、中
学
生
な
ら

『LOGICTREE

』を
受
け
た
後
に『
デ

イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン
英
語
ジ
ム
』を
受

け
、さ
ら
に
演
習
型
の
反
復
学
習『
個

別
演
習
ゼ
ミ
』を
す
る
と
い
う
具
合
に

コ
ン
テ
ン
ツ
を
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
し
て
、

個
別
に
最
適
な
学
習
方
法
や
学
習
の

機
会
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
は
、既
存
の

学
習
塾
よ
り
も
む
し
ろ
ス
ポ
ー
ツ
ジ

ム
で
し
ょ
う
。ト
レ
ー
ニ
ン
グ
す
る
人

自
身
が
主
体
に
な
っ
て
、コ
ー
チ
と
相

談
し
な
が
ら
筋
ト
レ
や
ス
ト
レ
ッ
チ
な

ど
の
メ
ニ
ュ
ー
を
組
み
立
て
て
い
く
。

そ
し
て
、自
ら
い
ろ
ん
な
器
具
を
使
い

こ
な
し
て
、ジ
ム
で
の
時
間
を
自
由
に

過
ご
す
。こ
の
よ
う
に
、ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の

教
育
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
具
現
化
し
、

新
し
い
学
び
の
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
て

い
る
教
室
は
、『
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
六
番
町
ヒ

ル
ズ
』の
他
に
も
、昨
年
末
に
開
校
し
た

『
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
永
福
町
駅
前
校
』、一
昨

年
末
開
校
の『
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
南
麻
布
ヒ
ル

ズ
』を
は
じ
め
、ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
展
開
地
域

の
各
校
舎
に
拡
が
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、ア
ク
テ
ィ
ブ・
ラ
ー
ニ
ン
グ

高
い
付
加
価
値
と
、買
い

手
主
体
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
追
求
す
る
。

「
経
営
者
が
学
ぶ
こ
と
に
コ
ミ
ッ
ト
し

な
け
れ
ば
、そ
の
会
社
に
は
成
長
も
未

来
も
な
い
」。こ
れ
は
、私
が
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ

で『
東
進
衛
星
予
備
校
』の
運
営
の
舵

を
取
る
よ
う
に
な
っ
た
と
き
に
痛
感
し

た
こ
と
で
す
。こ
れ
だ
け
市
場
環
境
が

変
わ
り
、商
品
の
売
り
方
も
変
わ
っ
て

き
て
い
る
中
で
、運
営
に
あ
た
る
私
た

ち
も
常
に
勉
強
し
な
け
れ
ば
、到
底
生

き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

私
自
身
も
か
つ
て
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
通
い
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
び
ま

し
た
。ま
た
実
際
に
現
場
で
お
客
様
と

直
接
応
対
し
、そ
の
反
応
を
窺
い
な
が

ら
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
き
ま
し

た
。そ
こ
で
気
付
い
た
こ
と
は
、「
自
分

の
塾
は
こ
れ
だ
け
合
格
実
績
を
出
し
て

い
る
」「
自
分
の
塾
は
こ
ん
な
に
サ
ー
ビ

ス
が
い
い
」と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
商

品
を
説
明
す
る
売
り
手
主
体
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
は
、も
う
世
情
に
は
合
わ
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

今
の
時
代
、単
に
品
質
だ
け
を
と
れ

ば
良
質
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
は
溢
れ
て

い
ま
す
。そ
う
な
る
と
、た
だ
良
質
の
商

品
を
提
供
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
、

ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
を
選
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
付
加
価
値
は
何
か
、私
た
ち
は
ど

ん
な
付
加
価
値
を
お
客
様
に
提
供
で

き
る
の
か
を
真
剣
に
追
求
し
て
い
か
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。啓
蒙
的
な
情
報

様
な
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
し
、選

択
肢
を
拡
げ
る
努
力
を
継
続
し
て
い

ま
す
。Ｐ
Ｃ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
使
っ
て
、

自
分
で
ワ
ー
ク
ア
ウ
ト
時
間
を
決
め

て
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
き
る『
デ
イ
ビ
ッ

ド
・
セ
イ
ン
英
語
ジ
ム
』、教
具
や
Ｗ
Ｅ

Ｂ
パ
ズ
ル
な
ど
を
用
い
遊
び
感
覚
で

自
ら
考
え
る
人
を
育
て
る『
パ
ズ
ル
道

場
』な
ど
が
そ
の
例
で
す
が
、こ
れ
ら
に

２
０
１
６
年
春
よ
り『LOGICTREE

（
ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー
）』が
加
わ
り
ま
し
た
。

『LOGICTREE

』は
、も
の
ご
と
を
論

理
的
に
と
ら
え
て
情
報
を
き
ち
ん
と

整
理
し
、論
理
的
に
課
題
を
解
決
す
る

と
い
う
力
を
養
う
た
め
の
講
座
で
す
。

数
学
は
も
ち
ろ
ん
、教
科
横
断
的
に
活

用
で
き
る
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
で
、こ
れ

か
ら
の
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
の
大

き
な
武
器
に
な
る
も
の
だ
と
思
い
ま

す
。開
発
者
の
守
安
大
樹
先
生
は
、「
数

学
的
に
数
式
で
表
現
で
き
る
も
の
だ

け
が
数
学
で
は
な
い
。数
式
で
表
現
し

て
い
る
の
は
論
理
的
思
考
の
一
つ
の
表

現
法
に
す
ぎ
な
い
」と
仰
い
ま
す
。た

と
え
ば「
大
学
入
学
希
望
者
学
力
評

価
テ
ス
ト（
仮
称
）」の
問
題
イ
メ
ー
ジ

例
を
見
て
も
、日
本
語
の
情
報
か
ら
必

要
な
情
報
を
抽
出
し
、論
理
的
に
組
み

立
て
直
し
て
、そ
れ
を
い
か
に
表
現
す

る
か
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
は
、ま

さ
に『LOGICTREE

』に
直
結
す
る
も
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→

ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
を

実
現
す
る
多
様
な
メ
ソ
ッ
ド

を
提
供
。

　

文
部
科
学
省
よ
り「
大
学
入
学
希
望
者

学
力
評
価
テ
ス
ト（
仮
称
）」の
記
述
問
題

イ
メ
ー
ジ
例
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。そ
れ

を
見
る
と
確
か
に
、「
膨
大
な
採
点
作
業

を
、極
め
て
限
ら
れ
た
期
間
内
に
正
確
に

処
理
で
き
る
の
か
？
」と
い
っ
た
問
題
を
は

じ
め
、様
々
な
懸
念
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。し

か
し
国
が
推
し
進
め
て
い
る
改
革
は
、理

想
論
も
含
ん
で
い
る
と
は
い
え
、日
本
と

い
う
国
が
将
来
継
続
的
に
発
展
し
て
い
く

た
め
に
は
絶
対
に
必
要
で
、こ
れ
か
ら
の

子
供
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力
が

c

チ

ェ

ン

ジ

hange 

は c

チ

ャ

ン

ス

hance

。

ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
実
践
で
、子
供
た
ち
の
未
来
を
先
導
。

2016年に創立52年目を迎えるeisu group（本社：三重県津市）が、東京を中心に、アクティブ・
ラーニングを主体とする新しい学びに特化した校舎を立ち上げている。eisu groupの最高執行
責任者である伊藤奈緒氏に伺うと、教育環境が激変する中で、私塾が真っ先に新しい時代に沿った
変化をしていかなければ生き残れない実情と、塾に課せられた社会的責任が見えてきた。今後の塾
経営のヒントともなる新しい塾のカタチがここにある。

今
ま
で
以
上
に
高
度
な
も
の
に
な
っ
て

く
る
の
も
明
ら
か
で
す
。こ
の
よ
う
に

国
を
挙
げ
て
教
育
の
あ
り
方
が
変
わ
ろ

う
と
し
て
い
る
中
で
、フ
リ
ー
ハ
ン
ド
で

動
け
る
は
ず
の
私
塾
が「
待
ち
」の
姿
勢

で
い
る
こ
と
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
。私
塾

こ
そ
先
頭
を
切
っ
て
日
本
の
教
育
の
向

上
に
取
り
組
む
べ
き
で
す
。

　

さ
て
、そ
う
し
た
取
り
組
み
の
核
心
に

あ
た
る
も
の
は
、ア
ク
テ
ィ
ブ・
ラ
ー
ニ
ン

グ
、わ
か
り
や
す
く
言
い
換
え
れ
ば〝
能

動
的
・
積
極
的
な
学
び
〞の
実
践
で
す
。

　

ア
ク
テ
ィ
ブ・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
実
践

の
た
め
に
は
、ま
ず
新
し
い
学
習
メ

ソ
ッ
ド
や
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
の
開
発
が

必
要
で
す
。私
た
ち
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
で
は
多 eisu group COO（最高執行責任者）伊藤奈緒氏。

東
京・Ｊ
Ｒ
四
ツ
谷
駅
か
ら
ほ
ど
近
い
、閑
静

な
住
宅
街
に
位
置
す
る
ｅ
ｉｓｕ
六
番
町
ヒ
ル

ズ
の
中
庭
。

アクティブ・ラーニングを実践するため、eisuは学習環境の整備に力を注いでいる。
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に
と
っ
て
最
も
本
質
的
な
こ
と
、そ
れ

は
個
人
が
主
体
的
に
学
ぶ
姿
勢
で
す
。

個
人
が
主
体
的
に
学
習
す
る
た
め
に

は
必
須
の
条
件
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、

私
が
こ
こ
3
〜
４
年
ほ
ど
前
か
ら
ｅ

ｉ
ｓ
ｕ
の
講
演
会
を
行
う
た
び
に
生

徒
そ
し
て
保
護
者
に
訴
え
続
け
て
い
る
、

「〝
志
〞を
持
つ
」と
い
う
こ
と
で
す
。

〝
志
〞と
い
う
の
は
、〝
夢
〞の
よ
う
に
期
限

を
定
め
ず
何
と
な
く「
こ
う
あ
り
た
い
」

と
思
い
描
く
こ
と
で
も
な
く
、い
っ
た
ん

達
成
し
た
ら
そ
こ
で
終
了
す
る〝
目
標
〞

と
も
異
な
り
ま
す
。思
い
描
い
た
こ
と
を

あ
る
時
ま
で
に
実
現
し
よ
う
と
心
に
決

め
、そ
れ
を
必
ず
現
実
化
し
て
い
こ
う

と
す
る
強
い
意
志
の
力
の
こ
と
で
す
。

〝
志
〞は
、高
３
よ
り
も
高
１
、高
１
よ

り
も
中
１
、中
１
よ
り
も
小
４
… 

と
、

そ
れ
を
抱
く
の
が
早
け
れ
ば
早
い
ほ

ど
、実
現
で
き
る
可
能
性
は
高
く
な

り
、そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
機
会
や

方
法
も
多
く
得
ら
れ
ま
す
。残
念
な
が

ら
現
状
で
は
、実
際
に
教
室
で
子
供
た

ち
に〝
志
〞を
醸
成
さ
せ
て
い
く
具
体

的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
ツ
ー
ル
は
つ
く
り
き

れ
て
い
ま
せ
ん
。し
か
し
、日
々
の
コ
ー

チ
ン
グ
で
担
当
の
講
師
が
子
供
た
ち

に
対
し
て
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
り
、

『
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
文
芸
カ
ッ
プ
―
文
芸
コ

ン
テ
ス
ト
／
英
語
ス
ピ
ー
チ
コ
ン
テ
ス

ト
』の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
機
会
を
創
出

し
た
り
し
て
、自
分
の
気
持
ち
や
キ
ャ

リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
と
向
き
合
う
中
で
そ
れ

を
具
体
化
し
て
い
け
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。た
だ
、こ
れ
に
は
保

発
信
を
し
な
が
ら
、Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の

社
会
的
責
任
）や
Ｃ
Ｓ
Ｖ（
共
通
価
値

の
創
造
）の
視
点
を
持
っ
た
、買
い
手
主

体
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
た
め
に
大
切
な
こ
と
は
、私
た

ち
自
身
が
日
々
生
徒
と
同
じ
環
境
に
立

ち
、生
徒
と
触
れ
合
い
な
が
ら
学
び
の

機
会
を
自
分
で
創
造
す
る
こ
と
。次
に
、

塾
業
界
で
の
Ｄ
Ｍ
Ｕ（
購
買
決
定
者
）は

最
終
的
に
は
保
護
者
で
す
か
ら
、保
護

者
の
ニ
ー
ズ
を
探
る
こ
と
。そ
し
て
そ
の

た
め
に
も
、保
護
者
に
接
す
る
機
会
を

増
や
す
こ
と
で
す
。そ
れ
な
く
し
て
は
、

企
業
の
成
長
に
つ
な
が
る
よ
う
な
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

私
た
ち
の
挑
戦
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば

か
り
で
す
が
、確
か
な
手
応
え
は
感
じ

て
い
ま
す
。振
り
返
れ
ば
大
学
入
試
制

度
は
、１
９
７
９
年
に
導
入
さ
れ
た
共

通
一
次（
大
学
共
通
第
一
次
学
力
試
験
）

か
ら
大
学
入
試
セ
ン
タ
ー
試
験
を
経

て
今
日
に
至
る
ま
で
、本
質
は
ほ
と
ん

ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。ほ
と
ん
ど
の
業

種
で
は
、企
業
が
成
長
し
て
い
く
た
め

に
自
ら
変
化
を
起
こ
し
、自
ら
新
た
に

市
場
を
つ
く
っ
て
い
く
の
に
対
し
、私
た

ち
の
業
種
は
変
化
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。だ
か
ら
、大
き
な
変
化

が
き
て
い
る
今
は
、塾
と
い
う
企
業
が

成
長
で
き
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ

る
の
で
す
。Change

（
チ
ェ
ン
ジ
）は

Chance

（
チ
ャ
ン
ス
）。変
化
こ
そ
新
た

な
機
会
だ
と
と
ら
え
、成
長
の
原
動
力

に
変
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。




