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す
べ
て
は
日
本
の
未
来
を
担
う

子
ど
も
た
ち
の
た
め
に

「デイビッド･セイン英語ジム」や「全国小・中学生学力カップ」
など、かつてない新しい商品やサービスで、市場にオンリーワ
ンのポジションを築くeisu group。同質的な商品やサービス
があふれる民間教育界に、波紋を投ずるオンリーワン戦略の
舞台裏、そして、山本千秋代表の教育観や人生観に迫る。

山本 千秋 代表

英
語
を
マ
ス
タ
ー
す
る

こ
と
は
目
的
で
は
な
く

手
段│

「
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン

英
語
ジ
ム
」
を
は
じ
め
た
き
っ

か
け
は
何
で
す
か
。

「
こ
れ
ま
で
塾
の
英
語
教
育

は
、
受
験
英
語
が
主
体
。
受
験

用
の
一
過
性
に
す
ぎ
な
い
も
の

で
し
た
。
で
も
、
ど
ん
な
に
受

験
英
語
に
強
く
て
も
、
い
く
ら

い
い
成
績
で
い
い
大
学
を
出
た

と
し
て
も
、
英
会
話
が
で
き
な

け
れ
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
は

通
用
し
ま
せ
ん
。

　

日
本
人
は
、
国
際
貢
献
を
す

る
以
前
に
、
英
会
話
が
で
き
な

い
こ
と
で
世
界
に
遅
れ
を
と
っ

て
い
ま
す
。
ハ
ン
デ
が
言
語
で

あ
る
と
い
う
国
は
、
日
本
く
ら

い
の
も
の
。
そ
れ
で
は
日
本
や

日
本
人
の
良
さ
も
伝
わ
ら
ず
、

こ
れ
か
ら
の
人
生
に
マ
イ
ナ
ス

で
す
。

〝
英
語
が
話
せ
る
人
材
〞
を
未

来
に
残
さ
な
け
れ
ば
、
日
本
は

ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
。
そ
う
悩

み
、
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
こ
れ
ま
で
の

英
語
教
育
の
反
省
も
込
め
て
開

発
し
た
の
が
、
デ
イ
ビ
ッ
ド
・

セ
イ
ン
英
語
ジ
ム
で
す
。
英
会

話
は
目
的
じ
ゃ
な
く
手
段
。
社

会
に
出
て
活
躍
す
る
た
め
の
手

段
な
の
で
す
」

│
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
セ
イ
ン
氏

と
立
ち
上
げ
た
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

「
セ
イ
ン
さ
ん
も
悩
ん
で
お
ら

れ
た
よ
う
で
す
。
ご
自
身
で
も

英
会
話
講
師
を
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
思
う
よ
う
な
ネ
イ
テ
ィ

ブ
英
会
話
を
身
に
付
け
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
な
い
。
い
く
ら

英
語
関
連
の
執
筆
を
し
て
も
、

伝
え
き
る
こ
と
が
で
き
な
い
、

と
い
う
ジ
レ
ン
マ
が
あ
っ
た
よ

う
で
す
。

　

日
本
に
は
世
界
を
助
け
る
こ

と
が
で
き
る
人
材
が
い
っ
ぱ
い

い
る
の
に
、
そ
の
壁
に
な
っ

て
い
る
の
が
、
た
か
が
言
語
。

〝
使
え
る
英
語
〞
と
〝
英
語
が

話
せ
る
人
材
〞
を
な
ん
と
か

育
て
る
こ
と
は
で
き
な
い
か
、

と
。塾
サ
イ
ド
か
ら
の
苦
悩
と
、

英
会
話
サ
イ
ド
か
ら
の
苦
悩
が

一
致
し
た
ん
で
す
ね
。そ
れ
で
、

二
分
化
さ
れ
て
い
る
受
験
英
語

と
ネ
イ
テ
ィ
ブ
英
会
話
を
両
立

さ
せ
た
も
の
を
つ
く
ろ
う
、
と

ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
」

│
小
学
生
か
ら
大
人
ま
で
、

学
校
や
企
業
で
も
必
要
と
な
る

コ
ン
テ
ン
ツ
に
仕
上
が
り
ま
し

た
ね
。

「
そ
う
で
す
。
デ
イ
ビ
ッ
ド
・

セ
イ
ン
英
語
ジ
ム
は
、
学
校
や

教
育
機
関
だ
け
で
は
な
く
企
業

だ
っ
て
、
小
学
生
か
ら
大
人
ま

で
、
世
界
中
に
い
る
日
本
人
の

方
々
に
は
じ
め
て
も
ら
い
た
い

コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
だ
か
ら
、

基
本
的
に
場
所
要
ら
ず
、
先
生

要
ら
ず
、
や
り
た
い
と
き
に
隙

間
時
間
で
で
き
る
コ
ン
テ
ン
ツ

に
し
ま
し
た
。
本
来
、
塾
の
先

生
の
都
合
に
合
わ
せ
て
、
何
曜

日
の
何
時
に
学
習
す
る
と
い
う

の
は
、塾
の
勝
手
な
都
合
で
す
。

　

教
材
開
発
に
あ
た
っ
て
は
大

変
な
費
用
と
労
力
が
か
か
り
ま

し
た
が
、
厳
し
い
社
会
状
況
の

中
で
す
か
ら
、
と
に
か
く
授
業

料
を
安
く
設
定
し
ま
し
た
。
ス

ク
ー
ル
会
員
な
ら
毎
日
通
っ
て

も
月
額
８
８
０
０
円
（
税
込
）。

ご
自
宅
で
学
習
さ
れ
る
ホ
ー

ム
会
員
な
ら
月
額
５
５
０
０
円

（
税
込
）
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
英
会
話
を
修
得
す

る
た
め
に
、
い
ろ
ん
な
メ
デ
ィ

ア
を
試
し
て
挫
折
し
た
方
も
、

何
を
選
ん
だ
ら
い
い
か
わ
か
ら

な
い
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
う
方
へ
の
一
つ
の
答
え

が
こ
れ
。
正
解
か
ど
う
か
は
ま

だ
わ
か
ら
な
い
け
ど
、
や
っ
て

ム
ダ
に
な
る
こ
と
は
決
し
て
あ

り
ま
せ
ん
」

私
塾
だ
か
ら
こ
そ〝
真
の

学
力
〞を
養
い
、〝
生
き
た

教
育
〞が
実
践
で
き
る
。

│
「
全
国
小
・
中
学
生
学
力

カ
ッ
プ
」
を
は
じ
め
た
き
っ
か

け
は
何
で
す
か
。

「
き
っ
か
け
は
、
サ
ッ
カ
ー
の

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
な
ん
で
す
。

サ
ッ
カ
ー
の
よ
う
に
、
学
力

の
分
野
で
も
子
ど
も
た
ち
の
意

欲
が
喚
起
で
き
る
よ
う
な
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
大
会
が
で
き
な
い

も
の
か
と
。
画
一
的
な
偏
差
値

や
受
験
の
合
否
を
判
定
す
る
学

力
テ
ス
ト
に
対
す
る
、
一
つ
の

ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
で
す
ね
。

　

学
ぶ
こ
と
は
、
本
来
楽
し
い

こ
と
。
問
題
に
挑
み
、
そ
し
て

そ
れ
を
解
決
す
る
喜
び
は
、
向

上
心
や
知
的
好
奇
心
に
基
づ
い

た
人
類
普
遍
の
も
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
従
来
の
学
力
テ
ス
ト

で
は
、
常
に
数
値
や
合
否
の

結
果
が
問
わ
れ
る
た
め
、
子

ど
も
た
ち
に
は
大
き
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
な
り
ま
す
。
ク
イ
ズ

や
パ
ズ
ル
形
式
の
遊
び
心
あ
ふ

れ
る
問
題
を
織
り
交
ぜ
る
こ
と

で
、
子
ど
も
た
ち
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
精
神
や
知
的
能
力
を
刺
激

し
、〝
真
の
学
力
〞
を
子
ど
も
た

ち
に
身
に
付
け
て
も
ら
う
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
と

考
え
た
の
で
す
。
ま
さ
に
、
フ

リ
ー
ハ
ン
ド
の
私
塾
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」

学
力
カ
ッ
プ
画
像

│
そ
の
想
い
は
、
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
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と
い
う
名
称
に
も
込
め
ら
れ
て

い
ま
す
ね
。

「
は
い
。『
ｅ
』
は
ｅ
ａ
ｒ
ｔ

ｈ
、
文
字
の
色
は
グ
リ
ー
ン
。

そ
こ
に
は
、
地
球
に
や
さ
し
く

人
に
や
さ
し
く
、
思
い
や
り
の

あ
る
豊
か
な
人
格
を
育
み
た
い

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い

ま
す
。『
ｉ
』
は
自
分
自
身
の

ｉ
で
、
自
学
自
習
の
姿
勢
を
表

現
し
て
パ
ッ
シ
ョ
ン
の
金
赤
で

カ
ラ
ー
リ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。

『
ｓ
』
は
ｓ
ｋ
ｙ
の
空
色
で
、

目
標
に
向
か
っ
て
飛
躍
す
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
。『
ｕ
』
は

ｕ
ｎ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｓ
ｅ
で
ブ
ル
ー
、

宇
宙
の
よ
う
に
人
間
の
頭
脳
も

ま
た
無
限
の
可
能
性
を
秘
め
て

い
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

『
ｅ
』『
ｉ
』『
ｓ
』『
ｕ
』
に
込

め
た
豊
か
な
人
格
、
自
学
自

習
の
姿
勢
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
、
さ
ま
ざ
ま
な
潜
在
能
力
の

４
つ
の
大
切
な
力
を
育
み
な
が

ら
、『
個
』
へ
の
対
応
を
指
導
理

念
と
し
て
、
進
学
指
導
や
受
験

指
導
と
い
う
学
習
塾
の
枠
を
超

え
、
私
塾
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る

〝
生
き
た
教
育
〞
を
実
践
し
続

け
ま
す
」

人
生
は
ロ
マ
ン
。
自
分

自
身
で
フ
リ
ー
ハ
ン
ド

に
描
い
て
い
き
た
い
。

│
塾
を
開
業
さ
れ
て
48
年
。

な
ぜ
、
塾
を
は
じ
め
よ
う
と

思
っ
た
の
で
す
か
。

「
塾
に
一
番
や
り
が
い
を
感
じ

た
か
ら
で
す
。

　

塾
を
は
じ
め
る
前
、
私
は
早

稲
田
大
学
を
卒
業
し
て
、
商

社
に
入
社
し
ま
し
た
。
組
織
に

入
っ
て
毎
日
、
上
司
の
生
活
を

見
て
い
た
ら
、
人
生
の
先
が
読

め
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。『
自

分
は
ち
が
う
、
組
織
に
い
る
人

間
じ
ゃ
な
い
』
と
。

　

ま
だ
ベ
ン
チ
ャ
ー
な
ん
て
言

葉
が
な
か
っ
た
こ
ろ
。『
自
分

で
何
か
を
は
じ
め
た
い
』
と
、

入
社
し
て
一
年
足
ら
ず
で
商
社

を
辞
め
ま
し
た
。
い
っ
た
ん
裸

に
な
っ
て
、
考
え
た
か
っ
た
ん

で
す
ね
。
そ
れ
で
郷
里
の
三
重

県
鈴
鹿
市
に
戻
り
ま
し
た
ら
、

私
は
柔
道
３
段
で
、
英
語
教
師

の
免
許
を
持
っ
て
い
た
も
の
で

す
か
ら
『
教
師
を
し
な
い
か
』

と
い
ろ
ん
な
高
校
か
ら
熱
心
な

お
誘
い
を
受
け
ま
し
た
。
当
時

は
高
校
生
急
増
期
で
私
立
高
校

が
次
々
に
誕
生
し
て
い
た
時

代
。
け
っ
き
ょ
く
３
年
契
約
で

高
校
の
教
師
を
務
め
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　

で
も
、『
や
っ
ぱ
り
違
う
』
と
。

も
っ
と
自
由
な
発
想
で
で
き
る

私
教
育
へ
と
脱
皮
す
る
こ
と
を

決
め
た
ん
で
す
。
な
ん
と
か

３
５
０
万
円
を
調
達
し
て
、
駅

前
に
１
５
０
坪
の
土
地
を
購
入

し
、
教
会
風
の
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク

な
雰
囲
気
の
校
舎
を
建
て
ま
し

た
。
土
地
が
安
い
地
方
だ
か
ら

で
き
た
の
で
す
が
、
場
所
は
駅

前
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
駅
前

だ
と
通
学
に
便
利
な
の
で
、
広

い
地
域
か
ら
多
く
の
生
徒
が
集

ま
っ
て
く
れ
ま
す
。
そ
う
す
る

と
、
生
徒
同
士
の
競
争
原
理
が

働
き
、
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し

て
塾
が
活
気
づ
く
の
で
す
ね
。

そ
れ
か
ら
鈴
鹿
市
内
だ
け
で
は

な
く
、
県
庁
所
在
地
の
津
市
、

工
業
・
商
業
の
ま
ち
四
日
市
市

と
、
三
重
県
全
域
に
規
模
を
拡

大
し
て
い
き
、
今
で
は
三
重
に

55
校
舎
、
愛
知
に
７
校
舎
、
静

岡
に
１
校
舎
、
東
京
に
10
校
舎
、

計
73
校
舎
に
な
り
、
生
徒
数
も

２
万
名
を
超
え
て
い
ま
す
。
異

業
種
を
含
め
関
連
施
設
も
京

都
、
滋
賀
、三
重
、
長
野
、
静
岡
、

神
奈
川
、
東
京
に
計
18
ヶ
所
と

拡
が
っ
て
い
ま
す
」

│
当
時
は
ま
だ
塾
が
少
な

か
っ
た
時
代
。
山
本
代
表
を
そ

こ
ま
で
熱
く
さ
せ
た
も
の
は
何

で
す
か
。

「
私
は
、
す
で
に
敷
か
れ
た

軌
道
の
上
を
走
る
の
は
イ
ヤ

な
ん
で
す
。
そ
の
先
に
、
ど
ん

な
に
光
り
輝
く
サ
ク
セ
ス
ス

ト
ー
リ
ー
が
あ
っ
た
と
し
て

も
。
人
生
は
冒
険
と
ロ
マ
ン
。

自
分
自
身
で
フ
リ
ー
ハ
ン
ド

で
描
い
て
い
き
た
い
。

　

人
間
は
生
ま
れ
て
、
い
つ
か

死
が
く
る
こ
と
は
歴
然
た
る
事

実
。
そ
う
思
っ
た
ら
何
も
怖
い

も
の
は
な
い
。
一
度
し
か
な
い

人
生
な
の
に
、
失
敗
を
恐
れ
て

冒
険
し
な
か
っ
た
ら
、
つ
ま
ら

な
い
で
す
よ
ね
。

『
人
生
楽
事
』。
人
生
は
楽
し

む
も
の
で
す
。
人
に
迷
惑
を
か

け
ず
、
自
分
の
で
き
る
範
囲

で
精
い
っ
ぱ
い
努
力
し
て
い
け

ば
、
１
回
の
人
生
で
味
わ
い
深

い
人
生
が
楽
し
め
ま
す
。
そ
し

て
『
生
涯
青
春
』。
心
は
い
つ

も
青
春
な
ん
で
す
。
常
に
フ

レ
ッ
シ
ュ
で
あ
り
た
い
。
た
え

ず
初
々
し
い
状
態
で
、
高
い
志
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と
、
信
念
を
貫
く
情
熱
を
限
り

な
く
持
ち
続
け
れ
ば
、
自
分
が

思
い
描
い
た
夢
は
実
現
し
ま

す
。

　

未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち

の
た
め
に
、
塾
と
し
て
で
き
る

す
べ
て
の
こ
と
を
や
っ
て
い

く
。
そ
れ
が
私
の
信
念
で
す
」

経
営
の
根
幹
は
、
顧
客
の

創
造
。

│
若
い
経
営
者
に
伝
え
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

「
塾
の
目
的
は
、
成
績
を
向
上

さ
せ
、
受
験
に
合
格
さ
せ
る

の
は
も
ち
ろ
ん
だ
け
ど
、
受
験

に
合
格
し
て
社
会
に
出
た
と
き

に
、
社
会
で
役
立
つ
人
材
を
育

て
る
こ
と
が
究
極
の
目
的
。
そ

の
視
点
か
ら
考
え
る
と
、
将
来

の
肥
や
し
に
な
る
よ
う
な
コ
ン

テ
ン
ツ
、
顧
客
の
た
め
に
な
る

新
し
い
何
か
を
や
り
続
け
て
ほ

し
い
と
思
う
の
で
す
。

　

現
状
に
踏
み
と
ど
ま
る
者

は
や
が
て
落
伍
者
に
な
る
。
根

本
は
変
え
て
は
い
け
な
い
け
れ

ど
、
新
し
く
進
化
し
て
い
か
な

い
と
。
経
営
の
根
幹
は
、
顧
客

の
創
造
で
す
。
今
、
何
が
必
要

と
さ
れ
て
い
る
か
を
常
に
考
え

て
未
来
へ
の
布
石
を
打
ち
続
け

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

│
そ
の
考
え
は
社
員
教
育
に

も
反
映
さ
れ
て
い
る
の
で
す

ね
。

「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
基
本
精
神
の
一

つ
に
『
秩
序
あ
る
混
沌
』
と

い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
混
沌
と

い
う
の
は
カ
オ
ス
で
は
な
く
、

ハ
ー
モ
ニ
ー
を
意
味
し
て
い
ま

す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が
限
り

な
い
発
展
を
志
向
す
る
姿
勢
を

も
っ
て
は
じ
め
て
、
企
業
も
ま

た
継
続
発
展
を
し
て
い
く
。
逆

に
、
企
業
が
目
標
に
向
か
っ
て

限
り
な
い
発
展
を
志
向
し
て
は

じ
め
て
、
社
員
の
発
展
の
方
向

も
定
ま
り
ま
す
。
社
員
一
人
ひ

と
り
の
発
す
る
遠
心
力
と
、
組

織
と
し
て
の
求
心
力
と
の
バ
ラ

ン
ス
が
と
れ
る
と
き
、
い
い

チ
ー
ム
、
い
い
ハ
ー
モ
ニ
ー
が

生
ま
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」




