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→ によれば、株価は、東日本大震災発生で年初来安値 420 円をつけたあと、期初予想値より上ぶれ着地した第 2 四半期の
好決算を手掛かりに同高値 539 円までリバウンドし 500 円台を出没しているという。

◆ステップ、東証 2 部に上場。過去最高業績見込み◆ジャスダック（JASDAQ）市場に上場しているステップ（龍井郷二社長、
神奈川県藤沢市）は、９月 27 日から東証 2 部にも上場した。なおジャスダック上場からは廃止する。日本インタビュー新聞社 →

ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
の
た
め
に

粘
り
強
く
改
善
を

進
め
て
い
く

─
─ 

ま
ず
は
今
年
の
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ  

ｇ
ｒ
ｏ
ｕ

ｐ
の
現
況
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。 

　

高
校
部
は
こ
こ
数
年
、
毎
年
ほ
ぼ

一
〇
％
の
ペ
ー
ス
で
堅
調
な
成
長
を
続
け

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
内
部
在
籍
生
の
成
績

を
上
げ
、
合
格
実
績
を
上
げ
る
と
い
う
基

本
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
組
織
的
な
説
明

会
に
よ
る
保
護
者
へ
の
積
極
的
な
働
き
か

け
、
そ
し
て
内
部
満
足
か
ら
外
部
集
客
に

つ
な
げ
る
「
イ
ン
サ
イ
ド
─
ア
ウ
ト
」
の

流
れ
が
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
定
着
し

て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
。
昨
年
か
ら
始
め

て
い
る
「
東
大
現
役
合
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

に
代
表
さ
れ
る
、
生
徒
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
向
学
心
を
重
視
す
る
ス
タ
ン
ス
が
、

市
場
の
評
価
を
確
実
に
得
て
き
て
い
る
こ

と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
昨
年
11
月
に
、
東
進
衛
星
予
備
校

／
東
進
中
学
Ｎ
Ｅ
Ｔ
を
中
心
コ
ン
テ
ン
ツ

に
据
え
た
新
し
い
タ
イ
プ
の
校
舎
「
ｅ
ｉ

ｓ
ｕ
名
駅
西
口
校
」
を
開
校
し
ま
し
た
が
、

都
千
代
田
区
一
ッ
橋
１
─
１
─
１
、
毎
日

新
聞
本
社
ビ
ル
一
階
に
「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
竹
橋
パ

レ
ス
サ
イ
ド
ビ
ル
校
」、
そ
し
て
10
月
に
、

名
古
屋
市
の
交
通
の
要
所
で
市
内
随
一
の

文
教
地
区
・
千
種
に
「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
千
種
駅

東
口
校
」
を
開
校
し
ま
し
た
。
既
存
校
の

勢
い
に
新
し
い
力
が
加
わ
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　

一
方
三
重
県
内
の
小
中
部
で
は
、
昨

年
あ
た
り
か
ら
上
向
き
の
兆
候
が
感

じ
ら
れ
は
じ
め
、
今
年
の
夏
期
講
習
で

は
全
体
で
対
昨
年
比
一
〇
五
％
を
達
成

し
ま
し
た
。
〇
（
ゼ
ロ
）
円
講
習
な
ど

の
価
格
戦
争
に
乗
る
こ
と
な
く
、
対
価

を
超
え
た
価
値
の
提
供
を
テ
ー
マ
に
適

正
価
格
で
の
講
習
を
維
持
し
て
き
ま

し
た
が
、
そ
の
甲
斐
が
見
ら
れ
る
結
果

で
す
。
内
部
生
の
参
加
率
は
九
五
％
、

外
部
生
の
継
続
も
平
均
五
五
％
を
上
回
り
、

運
営
面
に
お
い
て
も
安
定
し
た
と
こ
ろ
が

出
て
き
て
い
ま
す
。

　

た
だ
い
ろ
い
ろ
と
課
題
も
残
っ
て
お
り
、

特
に
校
舎
間
・
地
域
間
の
格
差
が
大
き
い

と
い
う
の
が
一
番
の
問
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
校
舎
・
地
域
固
有
の
事
情

と
い
う
の
は
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
成

功
し
て
い
る
校
舎
だ
っ
て

当
然
そ
こ
固
有
の
事
情
と

い
う
の
は
あ
る
は
ず
で
、

こ
の
点
は
言
い
訳
に
は
で

き
な
い
。
成
功
し
た
ケ
ー

ス
を
積
極
的
に
真
似
て
、

自
校
舎
の
成
長
に
活
か
す
。

全
員
が
そ
の
基
本
に
徹
す

れ
ば
、社
全
体
と
し
て
も
っ
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山本 千秋 代表

「
心
」に
よ
っ
て「
心
」を
動
か
す ――

そ
れ
が
私
塾
の
目
指
す
べ
き「
営
業
」

と
上
を
目
指
せ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─ 

昨
年
度
か
ら
本
格
導
入
し
た
「
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
指
導
シ
ス
テ
ム
」
や
、
イ
ベ

ン
ト
を
通
じ
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
の

効
果
が
出
始
め
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
？ 

　

そ
う
で
す
ね
。「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
指
導
シ

ス
テ
ム
」
は
継
続
的
な
広
報
活
動
の
成
果

も
あ
っ
て
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

の
一
環
と
し
て
定
着
し
て
き
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
も
同
様
で
、
二
〇
年
以

上
の
歴
史
を
誇
る
「
英
語
ス
ピ
ー
チ
コ
ン

テ
ス
ト
」「
え
い
す
う
文
芸
大
賞
」
を
は
じ

め
、「
三
重
県
ユ
ー
ス（
Ｕ 

─
15
）
サ
ッ
カ
ー

選
手
権
大
会
『
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
杯
』」、
今
年
第

4
回
目
を
迎
え
た
「
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
オ
ー
プ
ン

ス
ク
ー
ル
」
は
、
す
で
に
地
域
か
ら
広
範

な
支
持
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
し
、
昨
年

ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
倶
楽
部
湯
の
山
で
開
催
し
た
「
算

数
Ｍ
Ａ
Ｘ
特
別
授
業
＆
公
開
父
母
セ
ミ

ナ
ー
」
は
、
今
年
度
か
ら
「
脳
ト
レ
プ
レ

ミ
ア
ム
ク
ラ
ブ
」（
年
四
回
）
と
名
称
を
変

　経済が低迷し、少子化が進行する厳しい社会
情勢の中、私塾が企業として成長していくため
には何が必要か。言い換えれば、私塾の「営業」
とはいかにあるべきか。それは各社・各塾にお
いて最優先の課題であるはずだか、その解は決
して一様ではない。今回、　　　　　　の山本代
表に　　　の現況や方向性についてお話しいただ
く中で、代表がこだわっておられたこともまた、
私塾にとっての「営業」のあり方であった。

本
年
は
ま
ず

９
月
に
東
京

今
年
９
月
に
開
校
し
た
竹
橋
パ
レ
ス
サ
イ
ド
ビ
ル
校

今
年
10
月
に
開
校
し
た
千
種
駅
東
口
校
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→ Vol.19」（中学校、高等学校編）に掲載された 60 件の実践事例が選考対象となった。文部科学大臣賞は、静岡県静岡市
立高松中学校の武藤寿彰教諭の実践事例「歩いたグラフを式で表そう」（中学校 2 年 数学）に決定した。

◆「コンピュータ教育実践アイディア賞」事例発表◆日本教育工学振興会（JAPET）は 9 月 21 日、「第 14 回（平成 23 年度）
コンピュータ教育実践アイディア賞」の受賞事例について発表した。今年 2 月に発行された「実践事例アイディア集 2011 →

う
に
思
い
ま
す
。

　
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
で
は
、
広
報
物
に
お
い
て
つ
ね

に
「
品
位
」
と
「
顧
客
目
線
」
を
追
求
す

る
よ
う
強
調
し
て
お
り
ま
す
。
我
々
も
ま

た
私
企
業
で
あ
る
以
上
、
自
分
た
ち
が
売

り
た
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
前
面
に
出
し

た
い
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
。

　

し
か
し
教
育
を
生
業
に
す
る
以
上
、
そ

こ
に
品
位
が
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
さ

ら
に
お
客
様
が
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に

興
味
を
持
ち
、
詳
し
く
知
り
た
い
と
思
っ

た
と
き
、
正
確
な
情
報
を
提
供
し
、
迷
い

な
く
目
的
地
に
誘
導
す
る
、
顧
客
目
線
に

立
っ
た
広
報
物
制
作
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
昨
年
よ
り
、
パ
ズ
ル
道
場
の
開

発
者　

山
下
善
徳
先
生
を
皮
切
り
に
、
東

大
・
京
大
に
現
役
合
格
し
た
元
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ

生
た
ち
、
そ
し
て
ア
テ
ネ
・
北
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
女
子
レ
ス
リ
ン
グ
金
メ
ダ
リ
ス
ト

吉
田
沙
保
里
選
手
な
ど
、
優
れ
た
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
を
持
つ
方
々
に
ご
登
場
い
た
だ
く

対
談
形
式
の
記
事
制
作
に
力
を
入
れ
、
単

「
来
年
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
！
」「
も
っ
と

い
い
点
を
と
れ
る
よ
う
に
ア
タ
マ
を
鍛
え

た
い
！
」
な
ど
、
お
手
紙
・
メ
ー
ル
・
お

電
話
な
ど
で
様
々
な
感
想
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
子
ど
も
た
ち
は
こ
の
テ
ス
ト
を
大

い
に
楽
し
ん
で
く
れ
た
よ
う
で
、
本
当
に

嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。
中
で
も
７
月
10

日
に
帝
国
ホ
テ
ル
で
行
わ
れ
た
金
賞
受
賞

者
表
彰
式
は
圧
巻
で
し
た
。
五
六
名
に
及

ぶ
成
績
優
秀
な
生
徒
さ
ん
た
ち
、
そ
こ
に

ご
家
族
・
先
生
方
が
加
わ
り
総
勢
二
〇
〇

名
以
上
、
日
本
全
国
各
地
か
ら
お
集
ま
り

い
た
だ
き
、
感
動
的
な
素
晴
ら
し
い
式
と

な
り
ま
し
た
。
こ
の
感
動
こ
そ
、
最
高
の

報
い
で
す
ね
。

─
─ 

こ
の
成
功
を
受
け
、第
二
回
目
の「
全

国
小
・
中
学
生
学
力
カ
ッ
プ 

２
０
１
２
」

の
案
内
が
す
で
に
開
始
し
て
い
る
と
聞
い

て
い
ま
す
。

　

そ
の
通
り
で
す
。
第
二
回
目
に
当
た

る
「
全
国
小
・
中
学
生
学
力
カ
ッ
プ 

２
０
１
２
」
は
、
12
年
４
月
９
日
（
月
）

よ
り
生
徒
さ
ん
の
参
加
申
込
受
付
を
開
始

し
、
12
年
６
月
10
日
（
日
）
に
開
催
さ
れ

ま
す
。
金
賞
受
賞
者
表
彰
式
は
同
年
７
月

15
日
（
日
）、
今
年
と
同
じ
帝
国
ホ
テ
ル
、

場
所
は
孔
雀
南
の
間
で
行
い
ま
す
。
12
年

は
毎
日
新
聞
社
に
加
え
朝
日
新
聞
社
も
趣

旨
に
ご
賛
同
く
だ
さ
り
、
ご
後
援
を
い
た

だ
く
こ
と
が
決
定
し
て
い
ま
す
。
生
徒
用

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
と
ポ
ス
タ
ー
も
す
で
に
完

社員の粘り強い努力が
　　　の成長を
支えている
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ぜ
ひ
お
気
軽
に
学
力
カ
ッ
プ
運
営
委
員
会

事
務
局
に
お
問
合
せ
い
た
だ
き
た
い
で
す

ね
。お

客
様
と
私
た
ち
と
で
、

「
真
・
善
・
美
」
と
呼
べ
る

何
か
を
共
有
し
た
い

─
─
山
本
代
表
は
第
三
回
エ
イ
ス
ウ 

Ｃ

ｌ
ｕ
ｂ
（
11
年
９
月
７
日
、
帝
国
ホ
テ
ル
）

に
お
い
て
も
、私
塾
に
と
っ
て
の「
営
業
力
」

の
あ
り
方
に
つ
い
て
力
説
し
て
お
ら
れ
ま

し
た
。
最
後
に
、
私
塾
に
と
っ
て
の
「
営

業
力
」
と
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
代
表
の

お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

　

当
然
の
こ
と
で
す
が
、
数
値
な
ど
形
に

な
っ
て
現
れ
る
結
果
に
対
し
て
執
拗
に
こ

だ
わ
る
こ
と
、
こ
れ
は
大
切
で
す
。
無
難

に
ま
と
ま
れ
ば
そ
れ
で
い
い
、
と
い
う
考

え
で
は
成
長
は
見
込
め
ま
せ
ん
。
も
う
一

歩
高
み
に
行
く
た
め
に
、
徹
底
的
に
粘
っ

こ
く
結
果
を
追
求
す
る
こ
と
、
こ
の
姿
勢

な
る
営
利
チ
ラ
シ
と
も
意
見
広
告
と
も
違

う
、
知
的
に
充
実
し
た
紙
面
を
作
る
よ
う

心
が
け
て
い
ま
す
。

　

ま
た
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
も
今

秋
完
全
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
生

き
た
情
報
を
即
時
発
信
す
る
と
と
も
に
、

お
客
様
が
興
味
を
持
た
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ

が
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
ス
ム
ー
ズ
に
次
の
ア

ク
シ
ョ
ン
に
誘
導
し
、
問
い
合
わ
せ
ま
で

結
び
付
け
る
、
分
か
り
や
す
い
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
全
国
小
・
中
学
生

学
力
カ
ッ
プ 

２
０
１
２
」
に

向
け
て

─
─ 

今
年
は
第
一
回
目
の
「
全
国
小
・
中

学
生
学
力
カ
ッ
プ 

２
０
１
１
」
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
二
万
名
以
上
の
参
加
者
を
集

め
大
成
功
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
も
ひ
と
え
に
全
国
の
塾
様
の
ご
協

力
の
賜
物
で
あ
り
、
感
謝
申
し
上
げ
た
い

成
さ
せ
、
無
償
で
参
加
塾
様
に
頒
布
す
る

準
備
を
整
え
る
な
ど
、
12
年
の
成
功
に
向

け
て
早
く
か
ら
活
動
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

　

学
力
カ
ッ
プ
は
、
子
ど
も
た
ち
の
知
的

能
力
の
練
磨
を
励
ま
し
、
そ
の
成
果
を
称

え
、
向
学
心
を
大
切
に
す
る
雰
囲
気
を
日

本
全
国
に
広
げ
た
い
と
い
う
意
図
で
行
わ

れ
る
知
的
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
こ
の
意
図
は
、

私
が
思
う
以
上
に
、
向
上
心
旺
盛
な
子
ど

も
た
ち
や
、
子
ど
も
の
知
力
育
成
に
深
い

関
心
を
お
持
ち
の
保
護
者
様
に
強
く
ア

ピ
ー
ル
す
る
よ
う
で
す
。

　

学
力
カ
ッ
プ
の
実
施
は
、
開
催
塾
様
の

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
る
だ
け
で
な

く
、
知
力
に
自
信
が
あ
る
が
、
ま
だ
塾
通

で
す
。「
全
国
小
・
中
学
生

学
力
カ
ッ
プ 

２
０
１
１
」

は
、
今
年
６
月
19
日
に

全
国
で
一
四
五
の
塾
様
、

五
三
五
の
会
場
で
開
催
さ

れ
、
小
四
～
中
三
、
全
六

学
年
で
二
万
二
、一
八
三
名

の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
子
ど
も
た
ち
か
ら

い
は
し
て
い
な
い
ご
家
庭
と
塾

と
を
結
び
つ
け
る
絶
好
の
チ
ャ

ン
ス
に
な
り
ま
す
。
事
実
、
金
・

銀
・
銅
賞
表
彰
者
の
中
に
は
、

開
催
塾
の
塾
生
で
な
い
生

徒
さ
ん
が
多
く
お
ら
れ
ま

す
。
学
力
カ
ッ
プ
を
、
塾

教
室
長
を
は
じ
め
ス
タ
ッ
フ
が
自
社
の
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
に
自
信
を
持
っ
て
い
る
校

舎
が
高
い
実
績
を
出
し
て
い
ま
す
。

　

い
い
結
果
を
執
拗
に
追
い
求
め
る
粘
っ

こ
さ
、
そ
し
て
利
他
的
精
神
。
こ
れ
が
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。

が
絶
対
に
必
要
で
す
。

　

し
か
し
こ
れ
と
同
時
に
、
営
業
に
臨
む

上
で
の
心
の
あ
り
方
も
重
要
だ
と
考
え
ま

す
。
と
い
う
の
も
、
営
業
と
は
結
局
、
自

分
た
ち
の
心
に
よ
っ
て
お
客
様
の
心
を
動

か
す
こ
と
だ
か
ら
で
す
。
心
に
嘘
が
あ
っ

て
は
、
人
の
心
は
動
か
せ
ま
せ
ん
。
ま
た

い
か
に
美
辞
麗
句
を
並
べ
て
も
、
そ
こ
に

利
己
心
し
か
見
え
て
こ
な
い
よ
う
で
あ
れ

ば
、
や
は
り
人
の
心
は
動
き
ま
せ
ん
。

　

お
客
様
は
、
私
た
ち
の
言
葉
や
態
度
を

通
じ
て
、
私
た
ち
の
心
を
見
極
め
よ
う
と

し
ま
す
。
こ
の
人
を
本
当
に
信
頼
し
て
い

い
の
か
ど
う
か
と
。
そ
こ
に
利
己
心
だ
け

が
見
え
る
よ
う
な
ら
、
お
客
様
は
絶
対
に

受
け
入
れ
ま
せ
ん
。た
と
え
不
器
用
で
あ
っ

て
も
、
そ
こ
に
お
客
様
を
思
う
気
持
ち
、

お
客
様
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
を

真
剣
に
追
求
し
よ
う
と
し
て
い
る
姿
勢
が

な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。
精
神
論
的

に
聞
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
お
客
様

と
私
た
ち
の
間
で
、「
真
・
善
・
美
」
と
表

現
で
き
る
よ
う
な
何
か
が
共
有
さ
れ
る
こ

と
が
、
営
業
を
成
功
さ
せ
る
必
須
条
件
で

す
。

　

そ
こ
で
社
員
に
は
、
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
を
研
究
し
、
し
っ

か
り
自
分
の
中
に
落
と
し
込
ん
で
か
ら
営

業
に
赴
く
よ
う
強
調
し
て
い
ま
す
。
自
分

で
い
い
と
信
じ
ら
れ
る
も
の
な
ら
、
自
然

と
お
客
様
を
動
か
す
力
も
高
ま
る
。
実
際
、

「全国小・中学生学力カップ 2012」
（後援：毎日新聞社／朝日新聞社）のポスター

女子レスリング世界選手権９連覇、アテネ・北京オリ
ンピック金メダリスト  吉田沙保里選手と eisu の東進
COO 伊藤氏の対談を掲載した 11年９月 25 日発行の

『MONTHLY eisu』▼

形
式
の
記
事
を
掲

載
す
る
な
ど
、
昨

年
か
ら
徐
々
に
変

化
が
見
ら
れ
る
よ

様
の
新
た
な
営

業
機
会
と
し
て

も
ご
活
用
い
た

だ
き
た
い
で
す

ね
。
塾
様
の
参

加
エ
ン
ト
リ
ー

は
今
年
９
月

よ
り
す
で
に
始

ま
っ
て
い
ま
す
。

学力カップの塾エントリーはすで
に始まっている。お問合せや参加
申込は、全国小・中学生学力カッ
プ運営委員会事務局まで。
TEL.03-3235-0553
　（月曜～土曜 11:00 ～ 17:00）
学力カップウェブサイト
　http://www.gk-cup.jp/

今
年
７
月
10
日
、
金
賞
受
賞
者
表
彰
式
の
記
念
撮
影

日
本
全
国
か
ら
成
績
優
秀
な
子
ど
も
た
ち
が
大
勢
集
ま
っ
た

え
、
恒
例
の
行
事
と
し
て
定
着

し
ま
し
た
。

　
「
分
数
は
か
せ
」
や
各
種
セ
ミ

ナ
ー
・
説
明
会
も
含
め
、
こ
れ

ら
の
イ
ベ
ン
ト
は
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
の
ブ

ラ
ン
ド
構
築
の
重
要
な
柱
と
し

て
、
お
客
様
を
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ
に
惹
き

つ
け
る
大
き
な
営
業
上
の
力
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

─
─ 

ブ
ラ
ン
ド
構
築
と
言
え

ば
、
広
報
物
に
つ
い
て
も
対
談


