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　 groupが堅実に成長している。今年の夏期講習でも小・中学生部門では外部
生の申し込みが対昨年比130％以上、年間受講者数も昨年同日比を超えた。高校生部
門でも着々と売上を拡大し、年々更新する大学合格実績をさらにアップすべく積極的
な手が打たれている。少子化が進行し、塾経営に逆風が吹きがちな中、 group
の堅実な成長にはどのような秘密があるのだろうか。
　新年度に向けてのヴィジョンも含めて、 groupの山本千秋代表に取材した。

│eisu group

が
堅
実
に
成

長
し
て
い
る
と
の
話
を
耳
に
し
ま

し
た
。
ど
の
よ
う
な
部
門
が
伸
び

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

三
重
県
内
の
小
中
部
、
高
校
部

と
も
に
健
闘
し
て
い
ま
す
。
特
に

小
中
部
は
こ
こ
数
年
、
一
所
懸
命

頑
張
っ
て
い
る
の
に
な
か
な
か
努

力
が
結
果
と
し
て
表
れ
な
い
状
況

が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
こ
こ
に

至
っ
て
よ
う
や
く
数
字
が
動
き
始

め
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
東

京
地
区
のnice

で
も
夏
期
講
習
の

外
部
生
申
し
込
み
が
対
昨
年
比

一
八
〇
％
で
、
こ
れ
も
手
応
え
が

例
年
と
違
っ
て
い
ま
す
。

　

課
題
は
ま
だ
ま
だ
多
い
で
す

が
、
社
員
の
頑
張
り
が
結
果
と
し

て
見
え
て
き
た
こ
と
に
嬉
し
さ
を

感
じ
ま
す
ね
。
社
員
が
将
来
を
見

据
え
な
が
ら
、
腐
ら
ず
、
粘
り
強

く
顧
客
に
向
か
い
合
っ
て
き
た
、

そ
の
継
続
的
努
力
が
何
よ
り
重

要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

│
し
か
し
、
そ
こ
に
は
き
っ

と
様
々
な
戦
略
や
戦
術
が
活
か
さ

れ
て
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
例
え
ば
本
年
度
か
ら
導
入
し

た
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
指
導
シ
ス
テ

ム
」は
い
か
が
で
す
か
。

　

小
中
部
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
指
導

シ
ス
テ
ム
を
本
格
的
に
導
入
し
て

か
ら
ま
だ
一
年
経
っ
て
い
ま
せ
ん

の
で
、
結
果
を
云
々
す
る
の
は
時

期
尚
早
と
思
い
ま
す
。
た
だ
成
績

向
上
や
学
習
意
欲
が
高
ま
っ
た
な

ど
の
喜
び
の
声
が
生
徒
さ
ん
や
保

護
者
様
か
ら
続
々
と
寄
せ
ら
れ
て

き
て
お
り
、
と
て
も
頼
も
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

指
導
シ
ス
テ
ム
は
、
テ
ィ
ー
チ
ン

グ（
知
識
教
授
）、コ
ー
チ
ン
グ（
一

人
ひ
と
り
に
対
す
る
ケ
ア
）、
そ

し
て
セ
ル
フ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
（
自

立
的
な
反
復
演
習
）
を
生
徒
主
体

の
視
点
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド（
混
成
）

す
る
指
導
で
す
が
、
こ
れ
を
通
じ

て
「
教
室
で
う
ま
く
授
業
を
す
れ

ば
い
い
」
と
い
う
固
定
観
念
か
ら

の
脱
却
が
促
さ
れ
、「
学
力
向
上

の
た
め
、
で
き
る
こ
と
は
何
で
も

す
る
」
と
い
う
意
識
が
社
員
間
で

強
ま
っ
た
の
も
プ
ラ
ス
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
コ
ー
チ
ン
グ
と
言
え
ば
、

今
年
の
夏
期
講
習
で
は
中
萬
学

院
（
エ
ド
ベ
ッ
ク
）
様
のM

ALSI

も
活
用
し
、
事
前
面
談
や
講
習
後

の
三
者
面
談
を
徹
底
し
た
こ
と
が

功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
。

　

さ
ら
に
、
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
開

催
を
通
じ
て
お
客
様
の
心
を
つ

か
ん
で
き
た
の
も
善
戦
の
要
因

で
し
ょ
う
ね
。
今
年
は
恒
例
の

行
事
に
加
え
、eisu

倶
楽
部
湯

の
山
で
の
「
算
数M

A
X

特
別
授

業
＆
公
開
父
母
セ
ミ
ナ
ー
」（
年

四
回
）、「
分
数
は
か
せ
」と
い
っ

た
新
し
い
イ
ベ
ン
ト
に
も
取
り

組
み
ま
し
た
。
現
場
の
ス
タ
ッ

フ
は
大
変
だ
っ
た
は
ず
で
す
が
、

こ
う
し
た
粘
り
強
い
ブ
ラ
ン
ド
構

築
作
業
が
じ
わ
じ
わ
と
効
果
を

発
揮
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
はnice

、
特

に
東
京
地
区
で
も
同
様
で
、
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
指
導
シ
ス
テ
ム
の
完
成

度
を
高
め
る
努
力
、
そ
し
て
大
小

様
々
な
イ
ベ
ン
ト
実
施
を
通
じ
て

着
実
に
問
合
せ
数
・
新
規
入
学
数

に
結
び
つ
け
て
い
ま
す
。

│
高
校
部
の
東
進
も
順
調
に

展
開
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

　

高
校
部
（
東
進
）
は
元
来
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
型
の
シ
ス
テ
ム
で
運
営

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
運
営
や
合

格
指
導
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
い
よ
い
よ

熟
成
し
て
き
て
お
り
、
社
員
が
自

信
を
も
っ
て
生
徒
に
向
か
っ
て
い

る
の
が
好
結
果
に
結
び
つ
い
て
い

る
の
で
し
ょ
う
。
ま
た
イ
ベ
ン
ト

関
係
で
も
、
高
校
部
は
「
東
大
・

京
大
合
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立

ち
上
げ
、
部
門
を
あ
げ
て
様
々
な

イ
ベ
ン
ト
や
業
務
改
善
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
は
学
歴
至
上

主
義
を
謳
い
た
い
の
で
は
決
し
て

な
く
、「
高
い
目
標
を
も
っ
て
頑

子
ど
も
た
ち
に
明
る
い
未
来
展
望
を
描
く

│
そ
れ
が
私
塾
の
使
命

 group
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張
る
こ
と
は
と
て

も
素
晴
ら
し
い
こ

と
だ
！
」
と
い
う
価

値
観
を
地
域
に
浸

透
さ
せ
た
い
、
子

ど
も
た
ち
の
向
上

心
を
盛
り
上
げ
て

い
き
た
い
、
と
い
う
純
粋
な
思
い

を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う

い
う
姿
勢
が
顧
客
の
支
持
を
集
め

て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

高
校
部
の
今
後
の
展
開
と
し

て
は
、
２
０
１
０
年
11
月
に
名
古

屋
駅
西
口
に
「
名
駅
西
口
校
」
が
、

そ
し
て
11
年
３
月
に
は
三
重
県
に

「
亀
山
駅
前
校
」
と
「
鵜
方
駅
前

校
」
が
合
わ
せ
て
開
校
、
高
校
部

は
二
四
校
舎
に
拡
大
し
ま
す
。
い

ず
れ
も
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

す
る
形
で
開
校
す
る
も
の
で
、
現

場
の
ス
タ
ッ
フ
も
士
気
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
が
楽
し
み

で
す
ね
。

│
え
い
す
う
総
研
が
開
発
販

売
し
て
い
る
ｅ
ド
リ
ル
や
パ
ズ
ル

道
場
な
ど
に
つ
い
て
も
順
調
な
広

が
り
を
見
せ
て
い
る
と
聞
い
て
い

ま
す
。

　

09
年
４
月
よ
り
開
講
し
た
在

宅
学
習
コ
ー
ス
「
ｅ
ド
リ
ル
」
は
、

試
行
錯
誤
を
経
てeisu group

で

も
収
益
の
柱
の
一
つ
と
な
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。
今
年
度
は
通
塾
コ
ー

ス
と
併
習
さ
せ
る「
併
習
コ
ー
ス
」

の
展
開
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
日

本
各
地
で
今
秋
か
ら
続
々
と
本

格
稼
働
を
始
め
て
い
ま
す
。
あ
る

の
他
の
活
動
状
況
に
つ
い
て
は
ど

う
で
す
か
。

　

今
年
か
らeisu group

の
研

修
・
保
養
施
設
「eisu

倶
楽
部
」

を
、eisu

外
部
の
方
に
も
本
格
的

に
ご
案
内
す
る
体
制
を
整
え
ま

し
た
。
山
の
自
然
を
満
喫
す
る

「
湯
の
山　

本
館
」「
湯
の
山　

仁

心
庵
」「
湯
の
山　

新
館
」、
海
の

自
然
を
楽
し
め
る
「
鳥
羽　

安
楽

島
荘
」、
古
都
の
雰
囲
気
に
浸
れ

る
「
京
都　

洛
陽
荘
」
と
、
ま
す

ま
す
ご
利
用
さ
れ
る
方
が
増
え
て

き
ま
し
た
。
ま
た
10
年
８
月
に
は

「
箱
根　

強
羅
山
荘
」
が
開
荘
し
、

業
界
の
方
々
や
社
員
の
利
用
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
場
所

を
塾
業
界
の
皆
様
に
と
っ
て
の
憩

い
の
場
と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。

│
最
後
に
、
全
国
の
業
界
の

方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　

厳
し
い
環
境
の
中
、
全
国
の
塾

様
は
日
々
懸
命
の
努
力
を
続
け
て

す
。
様
々
な
仮
説
を
つ

く
っ
て
検
証
を
繰
り
返

し
て
い
く
力
、
対
象
を

イ
メ
ー
ジ
化
し
て
多
角

的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

力
、
パ
ズ
ル
道
場
で
は

こ
れ
ら
を
「
仮
説
思
考

力
」
や
「
イ
メ
ー
ジ
化

能
力
」、
つ
ま
り
「
見
え
な
い
学

力
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
う

し
た
知
的
能
力
の
有
無
が
、
中

学
・
高
校
・
大
学
い
ず
れ
の
受

験
に
お
い
て
も
大
き
く
も
の
を

言
い
ま
す
。
ま
た
真
の
学
力
の

養
成
に
は
、
高
い
目
標
を
自
ら

掲
げ
て
頑
張
る
と
い
う
、
向
上

心
あ
る
い
は
「
高
い
志
」
を
持
つ

こ
と
が
大
き
な
意
味
を
持
ち
ま

す
。eisu group

と
し
て
は
、
受

験
で
直
接
通
用
す
る
テ
ク
ニ
カ

ル
な
能
力
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

そ
の
ベ
ー
ス
に
な
る
知
的
能
力

の
開
発
や
向
上
心
の
喚
起
と

い
っ
た
部
分
で
も
積
極
的
に
提

案
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

│
そ
の
提
案
と
は
、
具
体
的

に
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
eisu group

で
は
06
年
よ
り
、

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
に
ち
な
ん
だ

知
的
能
力
の
競
技
会
「eisu

学
力

カ
ッ
プ
」を
在
籍
生
中
心
に
開
催
、

お
か
げ
さ
ま
で
10
年
で
五
回
目

を
数
え
ま
し
た
。「eisu

学
力
カ
ッ

プ
」
は
合
否
判
定
を
目
的
と
し
た

通
常
の
学
力
試
験
と
は
一
線
を
画

し
、
子
ど
も
た
ち
の
知
的
能
力
を

互
い
に
競
い
、
優
秀
な
生
徒
を
称

え
合
う
と
い
う
主
旨
で
行
わ
れ
ま

す
。
使
用
す
る
問
題
も
、
通
常

の
学
力
試
験
で
問
わ
れ
る
も
の
か

ら
、
パ
ズ
ル
・
ク
イ
ズ
形
式
の
遊

び
心
あ
ふ
れ
る
も
の
ま
で
、
幅
広

い
出
題
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

　

知
的
能
力
を
競
い
合
う
こ
と

は
本
来
楽
し
い
は
ず
で
す
。
実

際
「
ク
イ
ズ
」
な
ど
と
い
っ
た
形

式
で
す
と
、
子
ど
も
た
ち
は
喜
ん

で
知
的
能
力
を
競
い
合
い
ま
す
。

問
題
に
挑
む
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ

を
解
決
す
る
こ
と
の
喜
び
は
、
向

上
心
・
知
的
好
奇
心
に
も
と
づ
い

た
、
人
類
普
遍
の
も
の
と
言
え
る

と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
11
年
、
こ
の
「eisu

学

力
カ
ッ
プ
」
を
、「
全
国
小
・
中
学

生 

学
力
カ
ッ
プ
２
０
１
１
」と
し

て
、
日
本
全
国
規
模
で
開
催
す
る

こ
と
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
開
催

予
定
日
は
11
年
６
月
19
日
、
対

象
は
小
学
四
年
生
か
ら
中
学
三

年
生
ま
で
、
全
国
の
塾
様
は
じ
め

教
育
機
関
を
会
場
と
し
、
成
績
優

秀
な
生
徒
を
全
国
規
模
で
表
彰

し
て
い
く
予
定
で
す
。
子
ど
も
た

ち
の
知
識
力
と
思
考
力
を
称
揚

し
、知
的
能
力
の
練
磨
を
称
え
る
。

そ
う
し
た
向
学
心
を
高
め
る
雰
囲

気
を
日
本
全
国
に
広
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
志
あ

る
塾
様
の
ご
参
集
を
お
願
い
し
た

い
で
す
ね
。

　

こ
の
「
学
力
カ
ッ
プ
」
を
は
じ

め
と
し
て
、
小
学
校
低
学
年
か
ら

大
学
受
験
ま
で
一
貫
し
た
指
導
が

で
き
るeisu group

の
メ
リ
ッ
ト

を
活
か
し
、
本
来
の
授
業
以
外
の

部
分
で
も
子
ど
も
た
ち
の
意
欲
を

喚
起
し
て
い
け
る
塾
と
し
て
成
長

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
で
き
る
こ
と
を
惜

し
み
な
く
実
践
す
る

│
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
そ

お
ら
れ
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
こ
の
少
子
化
の
時
代
、
目
先

の
損
得
に
縛
ら
れ
て
い
る
だ
け
で

は
成
長
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
特
に
従
来
は
塾
経

営
の
柱
で
あ
っ
た
高
校
受
験
生
の

絶
対
数
は
確
実
に
減
少
し
て
い
く

わ
け
で
す
か
ら
、
潜
在
す
る
ニ
ー

ズ
を
掘
り
起
こ
し
た
り
、
新
た
な

ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
や
メ
ソ
ッ
ド
を
提
案

し
た
り
し
て
、
市
場
を
活
性
化

す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
進
ん
で
仕
か

け
て
い
く
姿
勢
が
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。
特
に
私
た
ち
は
民
間
教

育
の
一
翼
を
担
う
者
と
し
て
、
今

後
の
日
本
の
将
来
の
た
め
に
も
、

子
ど
も
た
ち
の
持
つ
潜
在
的
な
力

を
引
き
出
し
育
て
る
使
命
を
負
っ

て
い
ま
す
。
今
こ
そ
本
物
の
教
育

と
は
何
か

を
真
剣
に

考
え
、日
々

の
授
業
や

イ
ベ
ン
ト

を
通
じ
て

子
ど
も
た
ち
に
明
る
い
未
来
展

望
を
描
い
て
い
く
。eisu group

は
そ
う
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
し
、
全
国
の
塾
様
と
も
、
そ
う

い
う
志
を
共
有
し
て
い
け
た
ら
と

願
っ
て
い
ま
す
。

（
10
年
9
月
29
日
、
東
京
・
成
城

のeisu group

経
営
企
画
本
部
に

て
取
材
）

程
度
継
続
的
に
受
講
す
れ
ば
確

実
に
成
績
が
上
が
る
ツ
ー
ル
で
す

し
、
経
営
的
に
も
リ
ス
ク
が
極
小

で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
じ
わ
じ
わ

と
理
解
さ
れ
始
め
て
い
る
結
果
で

し
ょ
う
。

「
パ
ズ
ル
道
場
・
イ
ル
カ
Ｍ
Ａ
Ｘ
」

は
相
変
わ
ら
ず
高
い
人
気
を
持
っ

て
お
り
、
順
調
に
全
国
の
塾
様
で

採
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
ね
。
こ

れ
ら
を
は
じ
め
、
え
い
す
う
総
研

で
販
売
す
る
ツ
ー
ル
は
既
存
の

コ
ー
ス
と
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
非

常
に
容
易
で
す
し
、
効
果
も
大
き

い
こ
と
はeisu group

内
部
で
も

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。
推
奨
の
組

み
合
わ
せ
な
ど
ご
興
味
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
ぜ
ひ
ご
相
談
い
た
だ
き

た
い
で
す
ね
。

│
で
は
そ
の
よ
う
な
現
状
を
踏

ま
え
、
今
後
のeisu group

の
方

向
性
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

子
ど
も
た
ち
の
「
学
力
」
に
は
、

ま
ず
受
験
の
得
点
力
に
直
接
関

係
す
る
テ
ク
ニ
カ
ル
な
能
力
が
含

ま
れ
ま
す
。
パ
ズ
ル
道
場
で
言
う

「
見
え
る
学
力
」
で
す
ね
。
お
客

様
は
ま
ず
は
テ
ク
ニ
カ
ル
な
受
験

対
応
能
力
を
求
め
て
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
し
、
そ
れ
に
お
応
え
す
る
の

は
私
た
ち
学
習
塾
の
当
然
の
責
務

で
す
。

　

し
か
し
真
の
学
力
の
涵
養
に

は
、
も
っ
と
幅
広
い
知
的
能
力
を

育
て
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま

「
全
国
小
・
中
学
生 
学
力
カ
ッ
プ
２
０
１
１
」

全
国
開
催
！

知
的
能
力
開
発
と
向
上
心
の
喚
起
が

本
物
の
学
力
を
育
て
る
！

今年11月開校の名駅西口校のパース

「eisu学力カップ2010」のポスター「eisu学力カップ2010」の表彰式eisu倶楽部 箱根 強羅山荘／ⒸShigeo Ogawa

「
２
０
１
０　

Ｔ
Ｏ
Ｐ　

Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
」
は
、
塾
業

界
の
業
界
紙
「
月
刊
私
塾
界
」
２
０
１
０
年
11
月
号
に
掲
載

さ
れ
た
も
の
の
抜
粋
で
す
。
ｅ
ｉ
ｓ
ｕ　
ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｐ
の
企

業
姿
勢
を
お
伝
え
す
る
も
の
と
し
て
ま
と
め
ま
し
た
。

ご
高
覧
く
だ
さ
い
。
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